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Contexte

* Fin 2010’s : sujet résilience appliqué aux sociétés et systemes socio-
techniques qui monte (collapso, Shift Project)

« Approches « systemiques »

* Peu appliqué aux systemes alimentaires (France, Linou)

* Necessité de transformation
Schisme entre politique globale et ultra-locale

Projet ORSAT

« AAP TEES ADEME 2018 (Grimonpont, Lallemand)

« Partenaires : Centre d’Ecologie et des Sciences de la Conservation,
Laboratoire Interdisciplinaire des Energies de Demain, Laboratoire Eau
Environnement et Systemes Urbains, Association Solagro, Laboratoire
d'Etudes Rurales

« Territoire pilote : Grand Angouléme

l



Objectifs

« Etat des lieux de la vulnérabilité des systemes alimentaires en France

 Planifier des voies de résilience des territoires

* Inventorier les outils et les moyens d’action

 Diffusion des résultats sous la forme d'un guide pratique a I'adresse
des collectivités territoriales

Les



ORSAT : Méthodologie
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Transport et
logistique

Politique fonciere
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_ Déchets
Intrants Agricoles
-Semences
- Intrants
- Technique et énergie ,
- Eau LE SYSTEME
ALIMENTAIRE

Production Consommation

Transformation Distribution
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Les vulnérabilité, menaces et

facteurs de risques

\

systeme Terre
 Changement
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Epuisement et dégradation

Energétique et miniere
Disparition agriculteurs

des ressources

Disparition terres
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[ Tensions économiques\
et politiques
(blackout, conflits, crises
sanitaires, crises
économiques et

\ financieres) }




Les Gleniens
ﬁ'bﬁhdam

Criteres de résilience

* Population agricole

« Surface agricole

« Quantité et diversité de la production agricole

« Approvisionnement en eau des cultures

« Engrais pour le renouvellement de la fertilité des sols

« Semences adaptées aux conditions locales

« Qutils et de machines pour les travaux agricoles

* Pratiques agricoles

 Transformation, conservation et stockage des produits

« Distribution des matieres et des aliments

* Energie pour la production de nourriture, sa transformation, son
transport

« Gestion des « déchets »

« Accessibilité alimentaire




les Gleniens
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les Gleniens

Résilience alimentaire : derriere une notion séduisante,
des usages a clarifier

« Reésilience pour quoi ?
- profitabilité économique
- capacité nourriciere

 Reésilience de quoi ?
- du systeme
- d’'un maillon
- d’'une filiere/un acteur

« Resilience aquoi ?
- crises et evenements ponctuels, imprevisibles
- tendances de fond

Lallemand, Levionnois et al. 2023. Résilience alimentaire : derriere une notion
séduisante, des usages qui restent a clarifier. Systemes alimentaires.



Plan d’action publique
Les voies de résilience et leviers d’action

Illustration : Les Greniers
Augmenter la population agricole d’Abonaance CC

Garantir le droit a I’alimentation en
toutes circonstances

Préserver les terres

. ) . . agricoles
Favoriser I'autonomie technique

et énergétique des fermes

Recycler massivement
les nutriments

Diversifier les variétés
cultivées et développer
I’autonomie en semences

Adopter une gestion intégrée
de la ressource en eau

Evoluer vers une

agriculture nourriciére , .
g Manger plus végétal

Généraliser I’agroécologie

Simplifier et raccourcir la

Développer des outils locaux de
logistique et I’achat alimentaire

stockage et de transformation

Douze voies de résilience du systeme alimentaire
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Plan d’action publique
Les voies de résilience et leviers d’action

Illustration : Les Greniers
d’Abondance CC

Augmenter la population agricole

Garantir le droit a I’alimentation en
toutes circonstances

Préserver les terres
agricoles

Favoriser I'autonomie technique
et énergétique des fermes

Recycler massivement
les nutriments

Diversifier les variétés
cultivées et développer
I’autonomie en semences

Adopter une gestion intégrée
de la ressource en eau

Evoluer vers une
agriculture nourriciére
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Manger plus vegétal - pDESILIENCE
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Généraliser I’agroécologie

Simplifier et raccourcir la

Développer des outils locaux de
logistique et I’achat alimentaire

stockage et de transformation

Douze voies de résilience du systeme alimentaire
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Leviers d’action
Augmenter |la population agricole

LEVIER 1 LEVIER 2

Réaliser un diagnostic et une vellle Accompagner les transmissions en
fonciere soutenant

sur les projets de cession et regroupant les acteurs et réseaux

(toncier o

1“. i“ .L ) 7/_
* GAB IdF »

LEVIER 3 LEVIER 4 LEVIER 5 LEVIER 6
Mettre en réserve du foncier et Faire un état des lieux  Acquérir du Espaces-tests
donner et mise a disposition foncier par la agricoles

la priorité systématique a du foncier vacant collectivité

I'installation



Leviers d’action
Favoriser I'autonomie technique et énergétique des fermes

LEVIER 1
Sensibiliser a I'autonomie LEVIER 2
technique Favoriser un réseau local d’artisans-

| o, | constructeurs d’outils agricoles

LEVIER 3 LEVIER 4 LEVIER 5
Mutualiser I'agroéquipement Former les agriculteurs Encourage l'autoproduction
aux pratiques d'énergie sur le territoire

€économes en energie




Leviers d’action
Diversifier les variétés et favoriser ’autonomie en semences

LEVIER 1 LEVIER 2
Favoriser l'installation de semenciers Soutenir et accompagner le
professionnels sur le territoire developpement
des maisons des semences
. paysannes
local
Sy
LEVIER 3 LEVIER 4
Investir dans la recherche participative Structure des filieres de valorisation des
pour développer de nouvelles variétés variétés locales "
adaptées aux conditions locales et aux L G i

besoins des agriculteurs

 Triptoleme



les
Leviers d’action - d'm-w

Boucler le cycle des nutriments

LEVIER 1 LEVIER 2

Faire des etablissements publics des Installer des équipements de récupération des excrétas
exemples en matiere de recyclage des excrétas

» vK

LEVIER 3

Structurer une filiere de valorisation agricole des
excrétas humains sur le territoire
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Les. Geniens
Méthodologie d’un projet de résilience alimentaire

1. Contextualiser et identifier les principaux enjeux du territoires
(maillon du SA, menaces et vulnérabilites, voies de resilience)

2. Seélectionner et évaluer des indicateurs de résilience
(diagnostique, suivi objectifs/impacts, ajustements)

3. Fixer des objectifs
4. Determiner les actions prioritaires
5. Articuler et combiner les actions sous formes de projets «transectoriels »

6. Mettre en ceuvre le pilotage et le suivi opérationnel



Productions

PARTIE 3




. VERSLA

- RESILIENCE
ALIMENTAIRE

FAIRE FACE AUX MENACES GLOBALES
= A L'ECHELLE DES TERRITOIRES




2 e

VERS LA Construisez votre projet de résilience alimentaire a I'aide de

RES'L'ENCE notre tableau de bord
ALIMENTAIRE -

FAIRE FACE AUX MENACES GCGLOBALES
A L'ECHELLE DES TERRITOIRES

Le tableau de bord est un outil élaboré dans le cadre du
:':.'::_. programme de recherche ORSAT. Il propose un cadre

méthodologique pour aider 3 |a réalisation d'un diagnostic
du systéme alimentaire et 3 la conception d'une stratégie
e : de résilience alimentaire adaptée aux spécificités du
territoire d'étude.

Cette premiére version du tableau de bord va évoluer en
fonction des différents retours que nous recevrons. |l s'agit
avant tout d'une grille de lecture transversale des

) ! thématiques se voulant facilement opérationnelle et non
d'un cadre rigide devant s'imposer a toute politique
alimentaire territoriale !

LK IS XYL

tilisez notre formulaire de contact pour nous faire un retour.

Télécharger le tableau de bord

https://resiliencealimentaire.org/tableau-de-bord/



AUGMENTER LA POPULATION AGRICOLE

Synthése

Cbjectifs principaux

Mivesu d'avancement :
Perspectives
Adctions pricritaires ;

Indicateurs
. . . - . Object -
Themes Indicateurs Type Miveau 2020 Objectif 2026 iF 2035 Suivi - sources
i 5
. N —_ Communes,
Nb agriculteurs’exploitations E Stabilizes x1,5
AUGMENTER LA - s - ' chambre
POPULATION AGRICOLE . . ) C d'agriculture,
Mb installations (reprize ou creation) T g‘l.- S
Mutualite Sociale
ASSURER LA ME agriculteurs proche de la retraite [dans T
TRANSMISSION DES lez § prochaines annees) idem
EXPLOITATIONS
AGRICOLES % remplacement cession dadivite T 100 % 150 %
E: Etat- T : Tendance - 5 : Suivi
Lewviers d'actions Rezzources © plateforme Récolte (Tere de Lienz, INRAE]
Acteurs Woyens
Themes Etat des lieux N®  Actions n _ MaitriseEfficacite humains
a associer
_ ) et
REFPRISES Guellez structures 7 Quel! degre dinferaction ] Realizer un diagnozstic et une veille fonciere
Visibilite des possibilites de  entre ellez ? Quelz outilz pour faciliter Ia zur lez projetz de cession
reprises et de restructuration cenialization ef 'sccesz aus infomations 7 - e — _—
e e A 2  Aetiver le Vigifoncier a "echelle du temitoire
NE : Pour svoir une bonne vizibilite des SAFER
reprizes, il faut un maillage humain fort car 3  Faire une élude fonciére avec la SAFER o
lez caracteriztiques des exploitations zont a P L L L o
traiter au Caz par cas. Lez E.'lll.lﬂ COMMUNSL Fran de romairon-aciron gvec res eius oges Communes
peuvent avoir cette vizibilité maiz ne pas étre o _ :
&5  PFlan de fomation avec les acteurs fermain

mobilizész zur le zujet.

snomanfihlas Aidantificr das Armsardenitas Ao



VERS OU ALLER? | 7= lﬂim

Un outil de diagnostic ouvrant des pistes de réflexion

Calculateur de résilience

Accueil
dimnentare des territoires vatl

CRATer

QUEL EST LE DIAGNOSTIC DU SYSTEME
ALIMENTAIRE DE MON TERRITOIRE ?

(%ev ) Rechercher un PAT, PNR. PETR, PAYS, SCoT ou BDY
Demandez I'spout de votre territoire via o formulaire

ET QU'EN EST-IL A LECHELLE DE LA FRANCE?




Un outil de diagnostic ouvrant des pistes de réflexion VERSOUALLER? Lﬁ(i. lenigls

Q) CRATER - v

Oﬂo La surface agricole par habitant est trop faible et I'objectif Zérc 9
Artificialisotion n"a pas été atteint entre 2011 et 2016.

Intrants
\ E AGRICULTEURS & EXPLOITATIONS
2..'10 Part d'actifs agricoles permanents plus faible que la moyenne frangaise et D
en déclin.
Agl’iCU'teUfS Pl’OdUCtiOﬂ * li] INTRANTS [Pesticides uniquement]
& 0..'10 Usage de pesticides extrément élevé (5,2 fois la dose annuelle maximale D
; 2 autorisée pour une substance donnée).
Exploitations
[ rrobpucTION
4..'10 Froduction nettement insuffisante pour couvrir la consommation mais 9
pratiques agricoles favorables & la biodiversité.
Terres Transformation
agricoles Distribution

ﬂ TRANSFORMATION & DISTRIBUTION
1% de la population est thecriquement dépendante de la voiture pour ses 9

achats alimentaires.

CONSOMMATION [Aréchelleti]

. 4 g ; 5 & Régime alimentaire riche et trés cameé qui induit un besoin important de 9
O Montpellier Méditerranée Métropole O France

surfaces agricoles. Précarité alimentaire importante et en hausse.



Conclusions et retours d’expériences
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Conclusions

ORSAT :
- Cadrage, boite a outils
- Evaluation qualitative ?

Forces :
- élargissement du probleme « systemes alimentaire »
- sensibilisation des élus.es, DGS/DST, agents techniques

Diagnostiques :
- pas forcement necessaires, voir perte de ressource
- diagnostique/indicateur importants pour appropriation

Force d’un projet dépend surtout de la volonté des élus.es

Perspectives :
- mieux qualifier/quantifier les vulnérabilités aux menaces

Les,
d



1. Faire remonter les
politigues agricoles et
alimentaires au
sommet des priorités

+ cohérence

Les



2. Augmenter les
moyens humains et
financiers dédiés
aux politigues
alimentaires

Les

d

Toondanee



3. Former
les élus,
DGS, DST,
agents a
Ces enjeux




4. Porter
des objectifs
concrets,
chiffrés et
ambitieux

- 71891

Oﬁ\ o 0 .
() habitants

Politique
fonciére

10835

Production / Besoins

Pratiques
agricoles

Population agricole

30)

4110

30)

2

PRODUCTION / BESOINS

Production nettement insuffisante pour couvrir les besoins

Voir les détails = Voir lacarte [T

PRATIQUES AGRICOLES

Part de
pratigues agricoles préjudiciables 4 |a biodiversité

Voir les détails = Voir lacarte [T

n BIO équivalente 4 la moyenne francaise et

POPULATION AGRICOLE

Part d'actifs agricoles permanents en proportion plus faible
que la moyenne frangaise et en déclin

Voir les détails = Voirlacarte [T

POLITIQUE FONCIERE

La surface agricole par habitant est trop faible et I'objectif
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Les défaillan

ces du SA

[

Sanitaires
(malnutrition)

[ Economiques ]

[ Sociaux h

(précarité alim., travail,
inégalités, non-respect

\ droit alim.) )

LES DEFAILLANCES Lﬁ-m

Environnement
(GES, biodiversité,
pollutions)

Politique
(démocratie alim.
Absente)




LES DEFAILLANCES Lﬁ'm

Cadrage géneral

VULNERABILITE
(Menaces et perturbation)

- Déréglement du DEFAILLANCES (Couts)

- Environnementales

systéme terre Y gy A .
_ V 4 \ - Sociales
= EpL”Sement et LE SYSTEME ! .
i . ALIMENTAIRE - Economlques
dégradation des ’ / Y
- Sanitaires
ressources .
- Politiques

- Tensions économiques
et politiques



| a sécurité alimentaire...

a . )
Durabilité

Capacité a se nourrir sans défaillance
(sanitaire, sociale, environnementale...)

— _

+

Résilience
Capacité a se nourrir dans un contexte de
. Pperturbations multiples et imprévisibles

- ™




Vers ou aller ?

Des scénarios ouvrant la voie

I Fasdation Chirks Laopol2 Mayer
P ek e

Institut du déweloppement durable
et des relations internationales
27, rue Saint-Guillaume

75337 Paris cedex 07 France

=
S
=
=

SciencesPo

RTINS -

+ Littérature scientifique

VERS OU ALLER ?

STUD®

Une Europe agroécologique en 2050 :
une agriculture multifonctionnelle
pour une alimentation saine

Enseignements d’'une modélisation du systéme
alimentaire européen

Xavier Poux (AScA, Iddri), Plerre-Marie Aubert (Iddri)

Awec los contributions de Jonathan Saulmier, Sarah LLlrIlrnsulASle Sébastien
Treyes, William Loveluck, Elisabeth Hege, Marie-Héléne Schwoob (Iddri)

L'AGROECOLOGIE : UN PROJET AMBITIEUX ET SYSTEMIQUE

Prendre en compee confotmement les enjeux d'alimentaton durable des
Europdens, de préservation de la triod # et dos dles et
de lume contre ke changemenr cimarkpue suppose une wansiton profonde
de notre systéme agricole er allmencatre. Un projer agroécologique fondé sur
Pabandon des pesticides et des engrats de synhise, e le redéploiement de
prairies e d'indr permettralt une prise en
charge cobérete de cos enjeu.

UNE MODELISATION ORIGIMALE DU SYSTEME ALINENTAIRE EURDPEEN

Le projer TYFA explore la de une telle écal
 Péchelle europdenne en analysant les usages et besomns de la production
agricole, sctiselle ot furtire. Un modéle quantisacif original (TYFAm), meant
en reladon systéEmique 1a producton agrcole, les modes de production et
Tusage des rerres, permet m],m-éum-emu e Fonctionnemens du

r un scénario a
2060 en tesant les e
PERSPECTIVES POUR UM SYSTEME AGROECOLOGIQUE MOINS PRODUCTIVISTE
Les régimes ralres europdens, us en plus et trop

Tobdsmé, du dishéme ar des maladies candio-vasculatres. Ils reposant sur una
xmﬂl]:nmimm forrement dépendante : (1) des pestcides et femilisans
de symehése — aux conséquc.nms sanitaires et environnementales avindes ;
(1) des imp de p dpdeales pour 1'al armdmale —

de régime alimenatre momns riche en produls anmanx ouvre ainst des

perspe por vers moins
UNE ALIMENTATION DURABLE POUR 350 MILLIONS D'EUROPEENS
Le scénario TYF e sur i ogle, Pabandon

plus sains 4 I'horizon 2050 Malgré une batsse induite de la production de 35 %
par rappoen 4 oro (en Keall, ce scénarto :
—motrre sainement les Europdens tout emo conservant une  capaciod
dexportanon ;
réduit
—mndmrinnerédunlnmdesémmdecﬁsdu seuEuls,gnmledEas%
— permer de
naturelles.
Des uravaux complémentatres sont 4 vendr quant aux imglicatons soclo-
deanamigues et politques du soénario TYFA.

37
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Vers ou aller ? VERS OU ALLER ? %m@

Des scénarios ouvrant la voie

« Transition agricole, agroécologique (empreinte biodiv et GES)
- préserver les sols, I'eau, la biodiversitée
- reduite drastiguement 'usage des intrants
- favoriser la biodiversité dans les agrosystemes

e Transition alimentaire
- réduire au moins de moitié la consommation de viande
(empreinte sol et GES)

* Territorialiser les systemes alimentaires
- filieres integrées territorialisées, circuits-courts
(durabilité socio-économique, dépendance au pétrole et aux intrants,
durabilité sanitaire)



PARTIE 5. DES OBSTACLES [Q,g enielS

d' Abondance

Le systeme de verrous

Politique commerciale et agricole Imprégnation idéologique

Généralise la concurrence et nivelle par Oriente la formulation des problémes et
le bas les systémes de production empéche l'exploration d'alternatives
Entrave la régulation des marchés Normalise le faible prix de I'alimentation
Concentration du pouvoir Spécialisation des productions
Fausse le fonctionnement des marches S'oppose a la diversification des cultures
Oriente les pratiques agricoles et au rééquilibrage spatial des filiéres

S'oppose aux transformations politiques

, S RN \

Systeme alimentaire 8 | Systéemes alimentaires

a dominante territoriaux
agro-industrielle agroécologiques

\. J . J
Investissements a rentabiliser C/ \O Poids du capital et de I'endettement

Empéche le changement des Rigidifie les systémes agricoles
pratiques agricoles et I'organisation S'oppose au renouvellement des actifs
des sites de transformation o

Configuration actuelle de I'emploi Précarité alimentaire = Construction de l'identité

S'oppose au rééquilibrage spatial Empéche une hausse  professionnelle

des filieres et aux réductions des prix alimentaires S'oppose a I'évolution des pratiques

sectorielles d'activité et aux transformations politiques



Que faire concretement ?

PARTIE 6




VERS LA

RESILIENCE Qui veille
ALIMENTAIRE augrain ?

l‘:AIR’E FACE AUX MENACES GLOBALES DU CONSENSUS SCIENTIFIQUE
A L'ECHELLE DES TERRITOIRES " AL'ACTION PUBLIQUE

o T R

resiliencealimentaire.org
contact@resiliencealimentaire.org
Montpellier: sebastien.levionnois.pro@gmail.com




